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Personalstrukturen

1m deutschen
Wissenschaftssystem

Positionspapier des Wissenschaftsrats



WR WISSENSCHAFTSRAT

Befunde 2

Personalstrukturen nicht attraktiv (Verlasslichkeit, Planbarkeit,
Optionsvielfalt, Selbstandigkeit)

Personalstrukturen nicht funktional (Differenzierung,
Adaptierbarkeit, Durchlassigkeit, Innovativitat, Professionalitat)

Funktionale Perspektive: Was braucht Wissenschaft?
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6 Leitlinien

Funktionalitat

Fachspezifik Attraktivitat

Durchlassigkeit

& Mobilitat Transparenz

7

Gleichstellung &
Diversitat
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Generisches WR-Personalstrukturmodell
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Personal-
Kompetenz- und
Grad an bzw. Budget- Fiihrungs- Beschifti- Stellent Gehalts-
Selbstandigkeit Qualifikations- veragnt- aufgaben gungsart yp stufen
anforderungen
wortung
Promotions-
. .. berechtigender . . i.d.R. .
S 1 eingeschrankt Hochschul- nein nein befristet Promotionsstelle E13
abschluss
gering bis mittel je nach _y
(fur die eigene cinge- Stellentyp Enth;(i)cJEIlthn’ .
SZ wissenschaftliche Promotion schrég'nkt angeleitet befristet oder 8 E13/E14
Orientierung und oder Funktionsstelle
Entwicklung) unbefristet
weitreichend i e
(in definierten Promotion , weit- Stellentyp Entwicklungs-, E14/E15,
S3 Leistungs- und mehrighrige liber- gehend befristet Funktions- AT, oof
bereichen und Janrig wiegend eigen- oder » 88t
. X Berufserfahrung o oder . W1/W2
fur bestimmte standig R Projektstelle
Ptz unbefristet
Berufungs-
I Professur
sS4 I nachweisende [ eigen- i.d.R. oder W2/W3
Leistungen standig unbefristet . - bzw. AT
und Leitungs- Leitungsposition
erfahrung
o] ) Q
- ’
Co 2 - w8l
- W L—
Forschung Lehre Transfer und Wissenschafts- Infra-
Wissenschafts- management strukturen

kemmunikation




WISSENSCHAFTSRAT

WR
Viele Stellschrauben |
und noch mehr Empfehlungen

N —
Herausforderungy Damit

-'LHG

‘JJ

andlungsspiciriume | l()(,hschul(,nw
aue ’rel len, o

9131!!3',11%,::!1‘:;. ey i ;
) L\\\ 'FHDs uerstellen; ¥

. Dateratifeaber
Leitlinien | Forschungsorganisatiohen .
Elnrlchtung i

"’;ﬁ \Lll“(.l‘plllll\llll ifsig
%, Erfohrungen - o e

h WISSEﬁSChGHIIChen Leistungsdimensionen S
—_—— ~ f @
et o\'d oS ’ N
ooet gi_ \‘\\\\ St ell ﬁl e '§
_J -qo" c
Orgc:nlsc:‘rlonsemhel’ren Aufgqbe h = :g
=
> 2
1,,0

neben €

'é

Bese‘rzur\g Alreize, jedochl, l.lslun;,n,[ lh!;..l\ul

visSen schaftliche:

=

oy 2|HOUIEUITEIN
9"‘-..
i A
)

Ha:qome-_no,d

.lll()ll\'\ll’lll\llll’t.ll

anzupassen

:m:v-.\‘.illlu,:hl[‘uul i

° o @

...........

Spa A Besohaﬁlgfen /))(‘ (e"ldgwe,w"zs\.{_ EX
e, . 0) %

SA :
2 i o !
s £ (7

an e gegz,e,un orgrupperngeny_J ok b wmsenschcn‘fsnohe /1}, l)@
g" q et ' transparenten ISI -

E mp['(,hlung., Q0.

\ 1sscnschdﬁs lls\

klur Ercrbeliung

weil i itat, vorgesteliten

. \cmnt“ ortung |

lllllllll RERAREICIENTE Cfessur

r,,,(' 4(/
U, 9, ‘rs()n‘lllsli"illlul\l'i'i“rl\()n/q)lL,,\\ellerenl“ 1cl 1ung ¢

l{eSSOllrLenwelen Wissenschaftsrats
Prof. Dr. Birgit Spinath | Workshop ,,Personalstrukturen neu gestalten. Impulse des WR fiir ein zukunftsfahiges

L

{
o

Wissenschaftssystem in der Umsetzung® | 19 01 2026




WISSENSCHAFTSRAT

WR

B

Ausblick darauf, wenn die Reform gelingt...

Abbildung der Vielseitigkeit des Aufgabenspektrums in der Wissenschaft mit
ausdifferenzierten Zielpositionen

Attraktive und verlassliche Beschaftigungsoptionen erganzend zur
Professur mit graduell zunehmender Selbstandigkeit

Frahere Entscheidung Uber die Entwicklung im Berufsfeld Wissenschaft

Mehr geteilte Verantwortung und Minderung der Risiken von
Machtmissbrauch in Departmentstrukturen
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Vielen Dank
fur IThre Aufmerksamkeit!
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